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ประกาศเทศบาลตำบลหนองแคน 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหนองแคน ประจำป พ.ศ.256๘ 

............................................................. 

  เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองแคน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลทั้งองคกร รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของ หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

  เทศบาลตำบลหนองแคน จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

  1. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.256๗ – พ.ศ.256๙) เพื่อเปนเครื่องมือสำคัญในการ
ตรวจสอบการใชตำแหนงของ เทศบาลใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื ่อควบคุมการะ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ไมใหเกินกวารอยละ 4๐ ของงบประมาณรายจายประจำปตามมาตรา ๓๕ 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบ บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  2. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหารกำหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางเปนไปตามชวงเวลาที่กำหนด 

  3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(พ.ศ.256๗ – พ.ศ.256๙) เพื่อใหบุคลากรในเทศบาลไดมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน ปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรูรวมกัน สามารถนำขอมูล ขาวสารมาประมวลผลความรูในดานตาง ๆ นำมาซึ่งการประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ 

  4. การสรรหาตำแหนงสายงานบริหารที่วาง ใหดำเนินการตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหารกำหนด 

  5. การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ใน
ตำแหนงตาง ๆ จะยึดถือความรู ความสามารถและเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
จังหวัดมุกดาหารกำหนด 

  6. การใหโอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถิ่นอื่นหรือขาราชการ 
ประเภทอ่ืนตองเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร โดยใหสวนราชการตนสังกัดเดิม 
หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือสวนราชการที่ประสงคจะรับโอนท้ังสองแหงประสานวันรับโอนหรือใหโอน 
และกำหนดวันที่รับโอนและใหโอนโดยออกคำสั่งใหมีผลในวันเดียวกัน เพื ่อเสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดมุกดาหารใหความเห็นชอบ และออกคำสั่งรับโอนและใหโอนภายใน 15 วัน นับแตวันทราบมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 

                                                                                                              /๗. การกำหนด… 
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  ๗. การกำหนดโครงสรางสวนราชการ การแบงสวนราชการภายในและการกำหนดหนาที่ 
ความรับผิดชอบภายในสวนราชการของเทศบาล ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล 

  ๘. วิธกีารบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล มีดังนี ้

   8.1 นายกเทศมนตรีอาจมอบอำนาจใหปลัดเทศบาล หรือรองปลัดเทศบาล ทำการ
แทน โดยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยเทศบาล 

   8.2 เรื่องที่มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ระบุใหเปนอำนาจปลัดเทศบาลจะมอบ
อำนาจ 

   8.3 กรณีท ี ่ ไม ม ีปล ัดเทศบาล หร ือม ีแตไม สามารถปฏ ิบั ติราชการได  ให
นายกเทศมนตรแีตงต้ังผูรกัษาราชการแทน  

   8.4 กรณีไมมีผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการกอง หรือมีแตไมสามารถปฏบิัติราชการได 
ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งพนักงานเทศบาลในกองหรือสวนราชการ คนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรใหเปนผูรักษา 
ราชการแทนได 

   8.5 กรณีที่ตำแหนงพนักงานเทศบาลตำแหนงอื่นวางลง หรือผูดำรงตำแหนงไม
สามารถปฏิบัติราชการไดใหนายกเทศมนตรีมีอำนาจสั่งใหพนักงานเทศบาลที่เห็นสมควรรักษาการในตำแหนง
นั้น 

  9. การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลอืกสรรเปนพนักงานจาง จะจัดใหมีการประชาสัมพันธอยางเปดเผย 

  1๐. มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยใหไดรับการฝกอบรมความรูในหลักสูตรตามสาย
งาน เพื่อมุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเปนสำหรับตำแหนงแตละประเภท 

  11. จดัทำประมวลจริยธรรมเพ่ือเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 
ขาราชการ และเจาหนาที่ของรัฐแตละประเภท และเพื่อใหการบังคับใชมาตรการทางจริยธรรมของผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง ขาราชการและเจาหนาที่ของรฐัแตละประเภทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  12. ใหผูบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมทั้ง 
ควบคุม กำกับ แลดูแลผูใตบังคับบญัชาใหปฏิบัติตามระเบียบวนิัย 

  13. เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยถูกสุขลักษณะ 
ทำใหบุคลากรมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทำงาน 

จึงประกาศมาใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 256๗ 

 

                                            (ลงชื่อ) 

     (นายบรรจง   ไชยเพชร) 

     นายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน 



 
 

คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ของเทศบาลตำบลหนอง

แคนฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69  โดยไดจัดใหมี

การประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตำบล

หนองแคน ซึ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ 

ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง  การสำรวจความตองการฝกอบรมของ

บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

อยางเปนรูปธรรม โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล แหงรัฐ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตาม

แนวทางไทยแลนด 4.0   

  เทศบาลตำบลหนองแคน หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้

แลว บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคนจะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถ

สรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลหนองแคนสำหรับองคกรที่ใหการบริการประชาชนไดดียิ่งขึ้น   

จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

ไว ณ ที่น้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หนา 1 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตอง
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในสวนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที ่ด ี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) ดวยสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
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ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 

อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล

ตำบลหนองแคน อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำงบประมาณ พ.ศ.2567 – 

2569 โดยระบุวัตถุประสงค เหตุผลและความจำเปน เชน 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองแคน มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามที่ ก.ท.กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองแคน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบ

ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ก.ท.  

๓) เพื่อใหบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพ่ือใหบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดาน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองแคน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนของเทศบาลตำบลหนองแคน โดยคณะกรรมการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  
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(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลหนองแคน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรอืหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลหนองแคน ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลหนองแคน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการ
วางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ ่งมี
ความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปถัดไป 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลหนองแคน   
เทศบาลตำบลหนองแคน ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรบัผิดชอบ ออกเปนอยางนอย 

๗ ดาน โดยพิจารณาอำนาจหนาที่ที่สำคัญตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม)
ระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ตามกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  เชน 
 2.1.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

  ๑) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ (มาตรา ๕๐(๒) มาตรา 

๑๖ (๒) 

  ๒)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๕๑ (๘) 

  ๓)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑) 

  ๔)  การใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 51 (7) 

  5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) 
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  6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

  7) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16(13) 

  8) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา 16 (20) 

  9)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

 2.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 

  ๑) การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4) 

  2) การจัดใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม (มาตรา 50(6) 

  3) การสงเสริมการฝกการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 

  4)การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 50(7) 

  5) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6) 

  6) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 

  7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10) 

  8) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (12) 

  9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) 

  10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 

  11) การจัดใหมีการควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (2) 

 

 2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

  1)การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1) 

  2)การจัดใหมีเคร่ืองใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5) 

  3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรอื ทาขาม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) 

  4) การจัดใหมีการควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21) 

  5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัยโรงมหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23) 

  6) การจัดทำผังเมือง (มาตรา 16 (25) 

  7) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26) 

  8.การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) 

  9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30) 

 2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

  1)ใหมีโรงฆาสัตว (มาตรา 51 (2) 

  2) ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 51 (3) 

  3) การจัดใหมีการบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) 

  4)การจัดใหมีการพาณิชยและการลงทุน (มาตรา 16 (7) 

  5) การจัดใหมีการสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8) 
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 2.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (มาตรา 16(24) 

  2)การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16) 

  3) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) 

  4)การกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเนาเสีย (มาตรา 16 (18) 

 2.1.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณแีละภูมิปญญาทองถ่ิน 

  1)บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(มาตรา 50(8) 

  2)การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 

16(11) 

 2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองทองถ่ิน 

  1) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6) 

  2) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 

  3) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(25) 

  4) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)  

   ซึ่งภารกิจทั้ง 7 ดานตามกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่เทศบาลจะตองปฏิบัติน้ัน          

จะสามารถที่จะแกไขปญหาของเทศบาลตำบลหนองแคน ไดแตตองพิจารณาถึงความตองการของประชาชนใน

พื้นที่ตลอดจนการดำเนินการตองใหสอดคลองกับแผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนา  แผนพัฒนาสามปของเทศบาล นโยบายของรัฐบาล  และเปนไปตามนโยบายของผู บริหารงานของ

เทศบาลตำบลหนองแคน  ไดเปนอยางดี 

 

หมายเหตุ :   พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 50 ภายใตบังคับแหงกฎหมายเทศบาล

ตำบล 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 มาตรา 51 ภายใตบังคับแหงกฎหมายเทศบาลตำบลจัดทำกิจการ

ใดในเขตตำบล มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลหนองแคนจะดำเนินการ 
 ใหเทศบาลตำบลหนองแคน นำภารกิจ ที่ไดวิเคราะหตามขอ 5  จำนวน 7 ดาน นำมากำหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยเทศบาลตำบลหนองแคน  มีภารกิจ

หลักและภารกิจรองท่ีจะตองดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

  1) การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  

  2) การพัฒนาดานการศึกษา 

  3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  โดยประสานความ

รวมมือกับทุกฝาย ทุกหนวยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4) เสริมสรางความรูความเขาใจการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุขสรางจิตสำนึกใหกับประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาบานเมือง 

 5) การพัฒนาเมืองและการบริหาร (เนนการปรับปรงุภูมิทัศนในเขตเทศบาลเพ่ือสรางใหเปนเมือง

นาอยู  

 6) การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ (เนนการบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล) 

 7) ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร สถานที่ปฏิบัติงาน และระบบการบริหารงานของเทศบาลใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหการบริการประชาชนไดดียิ่งข้ึน โดยคำนึงถึงประโยชนและความพึงพอใจของประชาชนเปน

สำคัญ 

ภารกิจรอง 

1) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
4) การจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
5) การวางแผนและการสงเสรมิการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลหนองแคน ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื ่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาล
ตำบลหนองแคนกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ 
ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
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๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตำบลหนองแคน อันจะเปนประโยชนการ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ การวิเคราะหภารกิจ
อำนาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 14 พ.ศ.๒๕62) 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาเทศบาลมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหา
ในเขตพ้ืนท่ี ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน  โอกาส ภัยคุกคาม 
ในการดำเนินการตามภารกิจหลักตามหลัก ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควร
นํามาพิจารณา  2  สวน  ดังน้ี  
    1.ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกร

จะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ป ญหาหรือขอบกพรองที ่เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น   

  2.ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

1.3 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื ้อประโยชนหรือสงเสริมการ 

ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุด

แข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชน

จากโอกาสนั้น 
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1.4 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธให

สอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลหนองแคน (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   (S= Strengths) 

1) ผูบริหารมีความรูความเขาใจในเรื่องการเมืองการ

ปกครองของทองถ่ินเปนอยางดี 

2) มีการจัดโครงสรางภายในที่เหมาะสมสอดคลองกับ

ภารกิจ มีการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบและมีการ

บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3) บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

โดยไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องและมีความพรอม

ในดานการบริหารจัดการในสำนักงาน ใชเครื่องมือ 

อุปกรณ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 

จุดออน   (W = Weaknesses) 

1) กฎระเบียบขอบังคับตางๆ มีการปรับปรุงแกไข

ตลอดเวลา ขาดความชัดเจนในการดำเนินงาน 

2) รายไดจากการจัดเก็บภาษีมีนอยเนื่องจากพื้นที่ไม

มีเอกสารสิทธิ์เปนสวนใหญ 

 

3) มีงบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากร

และการจางงาน 

4) บุคลากรมีนอย ทำใหตองรับผิดชอบงานหลาย  

อย าง เก ิดการทำงานไม ม ีความต อเน ื ่อง และ

ประสบการณในการทำงานนอย 

โอกาส ( O = Opportunity) 

1) รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมดานเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

2) ร ัฐบาลมีนโยบาลส งเสร ิมอนุร ักษและฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3) ประชาชนใหความรวมมือที่ดีกับหนวยงาน          

มีความรัก ความสามัคคีในชุมชน 

 

ปญหาอุปสรรค(T = Threat) 

 1) มีขอกำกัดเรื่องงบประมาณในการพัฒนาโดยการ

พัฒนาด านโครงสรางพื ้นฐานนั ้นจำเป นต องใช

งบประมาณจำนวนมาก ทำใหกระทบตอการพัฒนา

ดานอ่ืนๆ 

2) ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุน 

3) ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ และมี

รายไดต่ำไมเพียงพอตอการครองชีพ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตำบลหนองแคน  (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง  (S= Strengths) 
1) เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด และ
สามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว  
สามารถจ ัดกรอบอัตรากาล ังได เอง ตามภารกิจและกำลัง
งบประมาณ  
2) มีเทศบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ ่งเปน
เครื่องมือในการตอบสนองความตองการของประชาชนในตำบล  
3) ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชน
โดยตรงทาใหเขาใจปญหาความเดือดรอน และความตองการของ
ประชาชนอยางแทจริง  
4) มีพื้นที่ขนาดตำบลขนาดตน งายตอการบริหาร และดูแลอยาง
ทั่วถึง ผูบริหารทองถิ่นกำหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของ
กฎหมาย  
5) สภาพของพื้นดิน มีคุณภาพคอนขางสมบูรณเหมาะกับการ
ปลูกพืชไดทกุชนิด  
6) การแกไขปญหาความยากจนและปญหายาเสพติดตาม
นโยบายรัฐบาล จังหวัด และอำเภอสอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรของเทศบาล  
7) ผู นำ ผู บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการ
พัฒนาในดานการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน  
8)มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ินที่ดีงาม 
9)เกษตรกรทำการเกษตรหลากหลาย มีความชำนาญเปนอยางดี
และมีที่ทำกินเปนของตนเอง 
10)ทรัพยากรธรรมชาติมคีวามอุดมสมบูรณ 
11)ประชาชนไดรับการศกึษาดี และมีความสมัครสมานสามัคคี 
12)ประชาชนสุขภาพดี บุคลากรดานสาธารณสุขดูแลอยางทั่วถึง 
13)ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
14)มีภูมิปญญาทองถิ่น มีแหลงเรียนรูดานศาสนาและเปนที่รูจัก
ของคนท่ัวไป 
15.เปนเสนทางการทองเที่ยว 

จุดออน   (W = Weaknesses) 

1) งบประมาณคอนขางนอย ทำใหตอบสนองตอ
ความตองการของประชาชนยังครอบคลุมไมได
เพียงพอ  
2) มีขอจำกัดดานบุคลากรและงบประมาณการ
ให ความอิสระจากสวนกลางยังไมเต็มที่ ยังตอง
อย ู ภายใตการกำก ับ ควบคุมดูแลจาก สวน
ภูมิภาค  
3)  อาชีพหลักของคนในชุมชนสวนใหญทำ
การเกษตร ตองอาศัยแหลงน้ำจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไมเพียงพอ  
4)  ประชาชนไมสนใจ ขาดจิตสานึกในการมีสวน
รวมในการพัฒนาพื้นที่ และไมใหความสำคัญกับ
การมีสวนรวมในกิจกรรมของทองถิ ่นและของ
ภาครัฐ  
5) อาช ีพหล ักของคนในช ุมชนส วนใหญ ทำ
การเกษตร  
    ตองอาศัยแหลงน้ำจากธรรมชาติซึ่งบางครั้งไม
เพียงพอ  
6) แหลงสนับสนุนขอมูลในการประกอบอาชีพไม 
เพียงพอ 
7) เกษตรกรยังมีหนี้สินเนื่องจากราคาผลผลิต
ตกต่ำ  8) ขาดตลาดรับรองสินคาเกษตรกรรม 
หัตถกรรม 
9) การสงเสริมการทองเที่ยวไมตอเนื่อง 
10) ใชสารเคมีในการเกษตรอยางกวางขวาง
สงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ 
11) เกษตรกรขาดอาชีพเสริม 
12) การทำงานระบบกลุมไมเขมแข็ง 
1 3 )  ป ร ะช าช นข าด จ ิ ตส ำน ึ ก ใน ก า ร ใ ช
ทรัพยากรธรรมชาติ 
14) ยังมีปญหาเรื่องยาเสพติดในพ้ืนที่ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตำบลหนองแคน (ระดับองคกร)(ตอ) 

โอกาส ( O = Opportunity) 
 
1) มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้ง
พ้ืนที่อยางเพียงพอ  
2) มีสถานศึกษาอยูในพื้นที่ ตั้งแต เด็กกอนวัยเรียน 
ถึง มัธยมตอนตน และมีศูนยการเรียนรูนอกระบบ ซึ่ง
มีความพรอม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอยาง
ทั่วถึง  
3)นำข อม ูลจาการจ ัดทำเวท ีประชาคม จ ัดทำ
โครงการ/กิจกรรมหรือสนับสนุนดานตาง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของชุมชน  
4) มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสรางความพรอมใหเปน
แหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน และ
ประชาชนในตำบล  
5) หนวยงานราชการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
6) ผูบริโภคปลอดภัยในการบริโภคสินคา 
7) หนวยงานราชการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
8) หนวยงานราชการมีนโยบายสงเสริมการทองเท่ียว 
9) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการ
กระจายอำนาจ พ.ศ.2542 ไดกระจายอำนาจในการ
พัฒนาใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

ปญหาอุปสรรค(T = Threat) 
 
1) การแพรระบาดของยาเสพติด เชน ยาบา  
2) ประชาชนไมใหความสำคัญในการศึกษา ของ  
บุตรหลานใหไดรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
3) ประชาชนไมสนใจ ขาดจิตสำนึกในการมีสวนรวม
ในการพัฒนาพื้นที่ และไมใหความสำคัญกับการมีสวน
รวมในกิจกรรมของทองถ่ินและของภาครัฐ  
4) เยาวชนขาดความตระหนักในการเขาไปมี   
 สวนรวมในกิจกรรมทางศาสนา  
5) ปญหาดานการเมืองสงผลตอการพัฒนา 
 

  

 เทศบาลตำบลหนองแคน  ไดการดำเนินการตามภารกิจหลักตามหลัก SWOT ของเทศบาล และได

กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  

แผนพัฒนาอำเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถิ่นซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยู ใน

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงสภาพปญหา โดยสามารถกำหนด

แบงภารกิจไดเปน  ๗  ดาน  



 
 

 
หนา 11 

 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลหนองแคน  

เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหการวิเคราะห
อัตรากำลัง ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การ
สูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ป  ระหวางป พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

 
สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหนาสำนักปลัด              
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   

1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชมุชน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ   
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันฯ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับรถกูชีพ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองคลัง (04)         
ผูอำนวยการกองคลัง       
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงนิและบญัชี  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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กรอบอัตรากำลัง  ๓  ป  ระหวางป พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
 

สวนราชการ กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง(04)ตอ         
นักวิชาการจัดเก็บรายได  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานพัสดุ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

นายชางโยธา  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานผลิตน้ำประปา (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม (06) 

        

ผู อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานสาธารณสุข - - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 



 
 

(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจาง         

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับรถขยะ (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 
 

สวนราชการ 
 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
อัตรากำลังเพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ (07) 

        

ผ ู อำนวยการกองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

กองการศึกษา  (08)         

ผูอำนวยการกองศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4 - - *** กำหนดเพิ่มรับการ
จัดสรรอัตรา 

ครู 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๖ ๖ ๖ ๖ - - - วางเดิม 1 

หนวยตรวจสอบภายใน(12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

           รวม 39 46 46 52 +7 - +6  

 
หมายเหตุ 
*** ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะสามารถสรรหาผูดำรงตำแหนงไดก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น แลวแตกรณี 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลหนองแคน วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคณุวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 12 3 - 17 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 6 - - 6 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง - 1 1 4 - - 6 

รวม - 1 3 22 3 - 29 
คิดเปนรอยละ - 3.34 10.34 75.86 10.34 - 100.00 

*ขอมูล ณ 3 สิงหาคม 2566 (ที่มีคนครองตำแหนง) 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลหนองแคน 

เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปน
ที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองแคนดวย เชน 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9)  วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชมุชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงนิ 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานสาธารสุข 
6)  นายชางโยธา 
7) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
8) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนงของเทศบาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลตำบลหนองแคนและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้น โดยผูที่ใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู 
ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาลตำบลหนองแคนเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  - 1 53.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 3 - - 5 46.40 
วิชาการ - - - - 3 4 - - 7 46.14 
ทั่วไป - - - 3 1 - - - 4 37.75 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 3 1 6 48.67 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - - - 3 1 1 - 1 6 42.33 

รวม - - - 6 9 8 4 2 29 39.18 
คิดเปนรอยละ - - - 20.69 31.03 27.59 13.79 6.90 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของเทศบาล
ตำบลหนองแคน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู - - 1 - 
      

รวม - - ๑ ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดเป าหมายของการพ ัฒนาบ ุคลากรของเทศบาล 
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองแคน 52 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองแคน ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ประกอบดวย 
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการ
เปนขาราชการท่ีดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 

สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ข  าร าชการหร ื อพน ั ก งานส  วนท  องถ ิ ่ นท ุ กระด ับ  ให  มี ค วามร ู  ค ว าม เข  า ใจและท ั กษะท ี ่ จ ำ เป น 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข  า ใจ ในว ิชาช ีพและงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  โดยสามารถประย ุกต ความร ู  และท ักษะ มาใช ในการปฏ ิบ ัต ิงานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หล ักสูตรดานการบร ิหาร สำหร ับข าราชการหร ือพนักงานส วนทองถ ิ ่นพ ัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บร ิหาร ว ัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่ม ีต อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ ิ ่น ให ม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นได
ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 



 
 

หนา 17 
 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด วยการเร ียนหร ือการว ิ จ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึ กษาในและต  า งประเทศโดยใช  เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใช ในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั ้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งย ังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง
ท ี ่ จะร ั บการเร ี ยนร ู  ใ นส ิ ่ ง ใหม   ๆ  สร  า งความพร อมให แก ท ั ้ งต ั วบ ุคลากร และสร  า งผลส ั มฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ด ีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ว ิธ ีการปฏิบ ัต ิงานและการแกป ญหาในการปฏิบ ัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  น ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒน าบ ุ คล ากรอ ี ก ร ู ป แบ บหน ึ ่ ง เ น  น การพ ัฒนาท ั กษ ะ ในก า รค ิ ด เ ช ิ งน ว ั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศ ึ กษาค นคว  า ตลอดจนทำความเข  าใจและฝ  กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะท ั ศน คต ิ  ( Attitude) ท ี ่ ช  ว ย ใน ก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห  ม ี ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พส ู ง ข ึ ้ น ไ ด  ใ น ร ะย ะ ย า ว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการ
ทำงานปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
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โดยผูบังคบับัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามหีนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมปีระสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเป  าหมาย เพ ื ่ อ ให  ง านบรรล ุ ผลสำ เร ็ จ เป  นกระบวนการแลก เปล ี ่ ยนประสบการณ  
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ
มีประสบการณไม มากน ัก ล ักษณะสำค ัญของการเป นพี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู  เป นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป นบุคคลอื ่นได  
ไมจำเปนตองเปนผู บ ังค ับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกร ูปแบบหนึ ่ งท ี ่ม ักใช  ในการแก ไขป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบุคลากรด วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เก ิด ข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที ่ม ีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่ม ีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี ่ เน นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว าการเล ื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู  และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรู ดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบ ุคลากรขององค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข าราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน 

เทศบาลหนองแคน ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช น  ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช  ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน  าที่  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความร ู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ได แก  ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เช น งานฝกอบรม งานพิมพหนังส ือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลหนอง ไดจัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่น
ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 



 
 

หนา 20 
 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มอีัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 



 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

                                                                                           
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร า ชก า รหรื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

- 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

                                                                    

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

2 

 

1 

 

93,332 

 

46,666 

 

23,333 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 4 1 123,332 76,666 23,333   



 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรมเชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

23 

 

23 28 46,000 

 

46,000 

 

 

46,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

2) โครงการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ป  

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 - 1 4,500 - 4,500  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บ ุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

23 

 

23 28 57,500 

 

57,500 

 

 

57,500 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

8 

 

 

8 8 15,000 

 

15,๐๐๐ 15,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 55 54 55 123,000 118,500 123,000   



 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

23 23 28 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รควา มร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

7 7 7 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 31 31 36 12,000 12,000 12,000   



 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                                                      

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

23 23 28 10,000 10,000 

 

15,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อยละของบ ุคลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

29 29 35 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

23 23 28 60,000 60,000 60,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

23 23 28 30,000 30,000 30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 98 98 119 100,000 100,000 100,000   



 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหนองแคน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 1 1 4,500 4,500 4,500  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
1 1 1 4,500 4,500 4,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

1 1 1 4,500 4,500 4,500  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 10,000 10,000 10,000  

รวม 5 5 5 23,500 23,500 23,500  
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 



 

 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี
ตำบลหนองแคน ทราบ 

ใหนายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน       เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
๓) ผูอำนวยการกองคลัง        เปนกรรมการ 
4) ผูอำนวยการกองชาง        เปนกรรมการ 
5) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม      เปนกรรมการ 
6) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ     เปนกรรมการ 
7) ผูอำนวยการกองการศึกษา       เปนกรรมการ 
8) หัวหนาสำนักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 
9)นางสาวนรีทพร พิมพัง ตำแหนงนักจัดการงนทั่วไปชำนาญการ  เปนผูชวยเลขานุการ 
10)นายวัฒนา วงคสินไชย ตำแหนงนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ เปนผูชวยเลขานุการ 
  
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

                เทศบาลตำบลหนองแคน ได จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากรและองค กร                

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ  มาพัฒนา 

 

 



 
องคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา

ความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง

เหมาะสมตอกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  

ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ นั้น 

 อาศัยอำนาจตามมาตรา  ๕๙ (๑) แหงพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่
แกไขเพิ ่มเติมจนถึงปจจุบัน พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕  ขอ 307  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขา
รับการพัฒนา เทศบาลตำบลหนองแคน จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  
ดังตอไปนี้ 

  ๑. รองนายกเทศมนตรี ที่นายกฯมอบหมาย(รอง 1)      ประธานกรรมการ 

  2. ปลัดเทศบาล       กรรมการ 

                 3. ผูอำนวยการกองคลัง                                        กรรมการ 

                 4. ผูอำนวยการกองชาง                                       กรรมการ 

                 5. หัวหนาสำนักปลัด                                                     กรรมการ/เลขานุการ 

                 6  นางสาวนรีทพร พิมพัง ตำแหนงนักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ    ผูชวยเลขานุการ 

                 7 นายวัฒนา วงคสินไชย ตำแหนงนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 

           ใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม

ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี โดยมีวิธีการการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

๑) กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรม เพื่อเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน 

๒) ให ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓) นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔) ผ ู บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

 

 

 

 



 
๖) กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗) กำหนดใหบ ุคลากรเร ียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเร ียนรู ผ านสื ่ออ ิเล ็กทรอน ิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

มุกดาหาร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปน

เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ

จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย

การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   

 

****************************************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

"พนักงานเทศบาลตำบลหนองแคน มีสมรรถนะและคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติหนาที่ที่มี
ศักยภาพ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่ย่ังยืน” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) การสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคนตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลหนองแคน 
 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม บริการการดวยใจ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นกาวหนา” 
๔.๔ เปาประสงค  

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) เทศบาลตำบลหนองแคน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงาน
ที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลหนองแคน ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ของเทศบาลตำบลหนองแคน เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  และพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 



 

 

  

1.ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดำเนินการ 
1 การจัดทำแผน

อัตรากำลังที่
สอดคลองกับบทบาท
และภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 – 31 ตุลาคม 256๗ 

 

2.ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดำเนินการ 
1 อบรมสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติราชการ
สำหรับผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจาง
เทศบาลตำบลหนอง
แคน อำเภอดงหลวง 
จังหวัดมุกดาหาร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.256๘ 

10,000 9,720 24 มกราคม 256๘ 

 

3.ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม 
1.การอบรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติราชการสำหรับผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจางเทศบาลตำบลหนองแคน อำเภอดง
หลวง จังหวัดมุกดาหาร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
256๘ 

47 คน 

/4.ขอมูลสถิติอัตรากำลังฯ 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหนองแคน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๘ 



 

4.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 256๘) 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารทองถ่ิน 2 
อำนวยการทองถ่ิน 5 
วิชาการ 13 
ท่ัวไป 5 
พนักงานจาง 6 

รวม 31 
 

5.ปญหา/อุปสรรค 
  - ไมมี 
6.ขอเสนอแนะ 
  - ไมมี 



 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

เทศบาลตำบลหนองแคน  อำเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ตังชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง ๓ ป อัตรากำลังของบุคลากรที่สอดคลองกับคางาน
และปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖8 

ไมใช
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๒ การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เขน การบรรจุแตงตั้ง 
การร ับโอน การโอน การย าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตำแหนงรอยละ ๘๐ ของอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๓ การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พน ักงานเทศบาล พนักงานจางได ร ับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละ ๑๐๐ 

ไมใช
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๔ ระบบการบริหารอ ัตรากำลังใน
ระบบบุคลากรทองถ ิ ่นแห ชาติ
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกขอมูลดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

ไมใช
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ตังชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ จ ัดส  งบ ุคลากรเข าร ับการอบรมเพ ื ่ อเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

๑๕๐,๐๐๐     ทุกสำนัก/กอง 

๒ การเรียนรูดวยตนเองผานระบบอิเล็กทรอนิกส/
สื่ออิเล็กทรอนิกส 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

๓ โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๘ 

ร อยละของบุคลากรที ่ เข าร วม
โครงการ 

๑๕,๐๐๐     สำนักปลัด 

๔ สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน ๑ คูมือ/สวน
ราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

๕ จัดกิจกรรมสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทำงาน เชน กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสำคัญตางๆ 

ร อยละของบุคลากรที ่ เข าร วม
กิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

๖ ส  ง เสร ิมให บ ุคลากรม ีค ุณภาพช ีว ิ ตด าน
สภาพแวดล อมในการทำงาน เช น สถานที่
ทำงานเป นระเบ ียบเร ียบร อย ม ีอ ุปกรณ
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ร อยละของบุคลากรที ่ เข าร วม
กิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

 

 
 


