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ประกาศเทศบาลตำบลหนองแคน 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหนองแคน ประจำป พ.ศ.256๘ 

............................................................. 

  เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองแคน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผลทั้งองคกร รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของ หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

  เทศบาลตำบลหนองแคน จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

  1. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.256๗ – พ.ศ.256๙) เพื่อเปนเครื่องมือสำคัญในการ
ตรวจสอบการใชตำแหนงของ เทศบาลใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื ่อควบคุมการะ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ไมใหเกินกวารอยละ 4๐ ของงบประมาณรายจายประจำปตามมาตรา ๓๕ 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบ บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  2. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหารกำหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางเปนไปตามชวงเวลาที่กำหนด 

  3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(พ.ศ.256๗ – พ.ศ.256๙) เพื่อใหบุคลากรในเทศบาลไดมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน ปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรูรวมกัน สามารถนำขอมูล ขาวสารมาประมวลผลความรูในดานตาง ๆ นำมาซึ่งการประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ 

  4. การสรรหาตำแหนงสายงานบริหารที่วาง ใหดำเนินการตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหารกำหนด 

  5. การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น ใน
ตำแหนงตาง ๆ จะยึดถือความรู ความสามารถและเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
จังหวัดมุกดาหารกำหนด 

  6. การใหโอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถิ่นอื่นหรือขาราชการ 
ประเภทอ่ืนตองเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร โดยใหสวนราชการตนสังกัดเดิม 
หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือสวนราชการที่ประสงคจะรับโอนท้ังสองแหงประสานวันรับโอนหรือใหโอน 
และกำหนดวันที่รับโอนและใหโอนโดยออกคำสั่งใหมีผลในวันเดียวกัน เพื ่อเสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดมุกดาหารใหความเห็นชอบ และออกคำสั่งรับโอนและใหโอนภายใน 15 วัน นับแตวันทราบมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 

                                                                                                              /๗. การกำหนด… 
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  ๗. การกำหนดโครงสรางสวนราชการ การแบงสวนราชการภายในและการกำหนดหนาที่ 
ความรับผิดชอบภายในสวนราชการของเทศบาล ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล 

  ๘. วิธกีารบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล มีดังนี ้

   8.1 นายกเทศมนตรีอาจมอบอำนาจใหปลัดเทศบาล หรือรองปลัดเทศบาล ทำการ
แทน โดยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยเทศบาล 

   8.2 เรื่องที่มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ระบุใหเปนอำนาจปลัดเทศบาลจะมอบ
อำนาจ 

   8.3 กรณีท ี ่ ไม ม ีปล ัดเทศบาล หร ือม ีแตไม สามารถปฏ ิบั ติราชการได  ให
นายกเทศมนตรแีตงต้ังผูรกัษาราชการแทน  

   8.4 กรณีไมมีผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการกอง หรือมีแตไมสามารถปฏบิัติราชการได 
ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งพนักงานเทศบาลในกองหรือสวนราชการ คนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรใหเปนผูรักษา 
ราชการแทนได 

   8.5 กรณีที่ตำแหนงพนักงานเทศบาลตำแหนงอื่นวางลง หรือผูดำรงตำแหนงไม
สามารถปฏิบัติราชการไดใหนายกเทศมนตรีมีอำนาจสั่งใหพนักงานเทศบาลที่เห็นสมควรรักษาการในตำแหนง
นั้น 

  9. การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลอืกสรรเปนพนักงานจาง จะจัดใหมีการประชาสัมพันธอยางเปดเผย 

  1๐. มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยใหไดรับการฝกอบรมความรูในหลักสูตรตามสาย
งาน เพื่อมุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเปนสำหรับตำแหนงแตละประเภท 

  11. จดัทำประมวลจริยธรรมเพ่ือเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 
ขาราชการ และเจาหนาที่ของรัฐแตละประเภท และเพื่อใหการบังคับใชมาตรการทางจริยธรรมของผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง ขาราชการและเจาหนาที่ของรฐัแตละประเภทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  12. ใหผูบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมทั้ง 
ควบคุม กำกับ แลดูแลผูใตบังคับบญัชาใหปฏิบัติตามระเบียบวนิัย 

  13. เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทำงานใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยถูกสุขลักษณะ 
ทำใหบุคลากรมีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทำงาน 

จึงประกาศมาใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 256๗ 

 

                                            (ลงชื่อ) 

     (นายบรรจง   ไชยเพชร) 

     นายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน 



 
 

คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ของเทศบาลตำบลหนอง

แคนฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69  โดยไดจัดใหมี

การประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตำบล

หนองแคน ซึ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ 

ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง  การสำรวจความตองการฝกอบรมของ

บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

อยางเปนรูปธรรม โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล แหงรัฐ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือการพัฒนาบุคลากรตาม

แนวทางไทยแลนด 4.0   

  เทศบาลตำบลหนองแคน หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้

แลว บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคนจะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถ

สรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลหนองแคนสำหรับองคกรที่ใหการบริการประชาชนไดดียิ่งขึ้น   

จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

ไว ณ ที่น้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หนา 1 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตอง
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในสวนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที ่ด ี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) ดวยสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
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ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 

อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล

ตำบลหนองแคน อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำงบประมาณ พ.ศ.2567 – 

2569 โดยระบุวัตถุประสงค เหตุผลและความจำเปน เชน 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองแคน มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามที่ ก.ท.กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองแคน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบ

ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ก.ท.  

๓) เพื่อใหบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

๔) เพ่ือใหบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดาน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองแคน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนของเทศบาลตำบลหนองแคน โดยคณะกรรมการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก  
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(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลหนองแคน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรอืหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลหนองแคน ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลหนองแคน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการ
วางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ ่งมี
ความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปถัดไป 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลหนองแคน   
เทศบาลตำบลหนองแคน ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรบัผิดชอบ ออกเปนอยางนอย 

๗ ดาน โดยพิจารณาอำนาจหนาที่ที่สำคัญตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม)
ระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ตามกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  เชน 
 2.1.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

  ๑) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ (มาตรา ๕๐(๒) มาตรา 

๑๖ (๒) 

  ๒)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๕๑ (๘) 

  ๓)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑) 

  ๔)  การใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 51 (7) 

  5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) 
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  6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

  7) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16(13) 

  8) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา 16 (20) 

  9)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

 2.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 

  ๑) การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4) 

  2) การจัดใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม (มาตรา 50(6) 

  3) การสงเสริมการฝกการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 

  4)การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 50(7) 

  5) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6) 

  6) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 

  7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10) 

  8) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (12) 

  9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) 

  10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 

  11) การจัดใหมีการควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (2) 

 

 2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

  1)การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1) 

  2)การจัดใหมีเคร่ืองใชในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5) 

  3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรอื ทาขาม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) 

  4) การจัดใหมีการควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21) 

  5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัยโรงมหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23) 

  6) การจัดทำผังเมือง (มาตรา 16 (25) 

  7) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26) 

  8.การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) 

  9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30) 

 2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

  1)ใหมีโรงฆาสัตว (มาตรา 51 (2) 

  2) ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 51 (3) 

  3) การจัดใหมีการบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) 

  4)การจัดใหมีการพาณิชยและการลงทุน (มาตรา 16 (7) 

  5) การจัดใหมีการสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8) 
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 2.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (มาตรา 16(24) 

  2)การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16) 

  3) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) 

  4)การกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเนาเสีย (มาตรา 16 (18) 

 2.1.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณแีละภูมิปญญาทองถ่ิน 

  1)บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(มาตรา 50(8) 

  2)การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 

16(11) 

 2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองทองถ่ิน 

  1) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6) 

  2) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 

  3) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(25) 

  4) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)  

   ซึ่งภารกิจทั้ง 7 ดานตามกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาที่เทศบาลจะตองปฏิบัติน้ัน          

จะสามารถที่จะแกไขปญหาของเทศบาลตำบลหนองแคน ไดแตตองพิจารณาถึงความตองการของประชาชนใน

พื้นที่ตลอดจนการดำเนินการตองใหสอดคลองกับแผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนา  แผนพัฒนาสามปของเทศบาล นโยบายของรัฐบาล  และเปนไปตามนโยบายของผู บริหารงานของ

เทศบาลตำบลหนองแคน  ไดเปนอยางดี 

 

หมายเหตุ :   พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 50 ภายใตบังคับแหงกฎหมายเทศบาล

ตำบล 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 มาตรา 51 ภายใตบังคับแหงกฎหมายเทศบาลตำบลจัดทำกิจการ

ใดในเขตตำบล มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลหนองแคนจะดำเนินการ 
 ใหเทศบาลตำบลหนองแคน นำภารกิจ ที่ไดวิเคราะหตามขอ 5  จำนวน 7 ดาน นำมากำหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยเทศบาลตำบลหนองแคน  มีภารกิจ

หลักและภารกิจรองท่ีจะตองดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

  1) การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน  

  2) การพัฒนาดานการศึกษา 

  3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  โดยประสานความ

รวมมือกับทุกฝาย ทุกหนวยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4) เสริมสรางความรูความเขาใจการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุขสรางจิตสำนึกใหกับประชาชนในการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาบานเมือง 

 5) การพัฒนาเมืองและการบริหาร (เนนการปรับปรงุภูมิทัศนในเขตเทศบาลเพ่ือสรางใหเปนเมือง

นาอยู  

 6) การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ (เนนการบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล) 

 7) ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร สถานที่ปฏิบัติงาน และระบบการบริหารงานของเทศบาลใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหการบริการประชาชนไดดียิ่งข้ึน โดยคำนึงถึงประโยชนและความพึงพอใจของประชาชนเปน

สำคัญ 

ภารกิจรอง 

1) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
4) การจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
5) การวางแผนและการสงเสรมิการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลหนองแคน ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื ่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาล
ตำบลหนองแคนกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ 
ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
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๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตำบลหนองแคน อันจะเปนประโยชนการ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ การวิเคราะหภารกิจ
อำนาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 14 พ.ศ.๒๕62) 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาเทศบาลมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหา
ในเขตพ้ืนท่ี ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน  โอกาส ภัยคุกคาม 
ในการดำเนินการตามภารกิจหลักตามหลัก ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควร
นํามาพิจารณา  2  สวน  ดังน้ี  
    1.ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกร

จะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ป ญหาหรือขอบกพรองที ่เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น   

  2.ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

1.3 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื ้อประโยชนหรือสงเสริมการ 

ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุด

แข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชน

จากโอกาสนั้น 
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1.4 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธให

สอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลหนองแคน (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   (S= Strengths) 

1) ผูบริหารมีความรูความเขาใจในเรื่องการเมืองการ

ปกครองของทองถ่ินเปนอยางดี 

2) มีการจัดโครงสรางภายในที่เหมาะสมสอดคลองกับ

ภารกิจ มีการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบและมีการ

บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3) บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ 

โดยไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องและมีความพรอม

ในดานการบริหารจัดการในสำนักงาน ใชเครื่องมือ 

อุปกรณ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 

จุดออน   (W = Weaknesses) 

1) กฎระเบียบขอบังคับตางๆ มีการปรับปรุงแกไข

ตลอดเวลา ขาดความชัดเจนในการดำเนินงาน 

2) รายไดจากการจัดเก็บภาษีมีนอยเนื่องจากพื้นที่ไม

มีเอกสารสิทธิ์เปนสวนใหญ 

 

3) มีงบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากร

และการจางงาน 

4) บุคลากรมีนอย ทำใหตองรับผิดชอบงานหลาย  

อย าง เก ิดการทำงานไม ม ีความต อเน ื ่อง และ

ประสบการณในการทำงานนอย 

โอกาส ( O = Opportunity) 

1) รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมดานเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

2) ร ัฐบาลมีนโยบาลส งเสร ิมอนุร ักษและฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3) ประชาชนใหความรวมมือที่ดีกับหนวยงาน          

มีความรัก ความสามัคคีในชุมชน 

 

ปญหาอุปสรรค(T = Threat) 

 1) มีขอกำกัดเรื่องงบประมาณในการพัฒนาโดยการ

พัฒนาด านโครงสรางพื ้นฐานนั ้นจำเป นต องใช

งบประมาณจำนวนมาก ทำใหกระทบตอการพัฒนา

ดานอ่ืนๆ 

2) ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุน 

3) ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ และมี

รายไดต่ำไมเพียงพอตอการครองชีพ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตำบลหนองแคน  (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง  (S= Strengths) 
1) เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด และ
สามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว  
สามารถจ ัดกรอบอัตรากาล ังได เอง ตามภารกิจและกำลัง
งบประมาณ  
2) มีเทศบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ ่งเปน
เครื่องมือในการตอบสนองความตองการของประชาชนในตำบล  
3) ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชน
โดยตรงทาใหเขาใจปญหาความเดือดรอน และความตองการของ
ประชาชนอยางแทจริง  
4) มีพื้นที่ขนาดตำบลขนาดตน งายตอการบริหาร และดูแลอยาง
ทั่วถึง ผูบริหารทองถิ่นกำหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของ
กฎหมาย  
5) สภาพของพื้นดิน มีคุณภาพคอนขางสมบูรณเหมาะกับการ
ปลูกพืชไดทกุชนิด  
6) การแกไขปญหาความยากจนและปญหายาเสพติดตาม
นโยบายรัฐบาล จังหวัด และอำเภอสอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรของเทศบาล  
7) ผู นำ ผู บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการ
พัฒนาในดานการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน  
8)มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ินที่ดีงาม 
9)เกษตรกรทำการเกษตรหลากหลาย มีความชำนาญเปนอยางดี
และมีที่ทำกินเปนของตนเอง 
10)ทรัพยากรธรรมชาติมคีวามอุดมสมบูรณ 
11)ประชาชนไดรับการศกึษาดี และมีความสมัครสมานสามัคคี 
12)ประชาชนสุขภาพดี บุคลากรดานสาธารณสุขดูแลอยางทั่วถึง 
13)ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
14)มีภูมิปญญาทองถิ่น มีแหลงเรียนรูดานศาสนาและเปนที่รูจัก
ของคนท่ัวไป 
15.เปนเสนทางการทองเที่ยว 

จุดออน   (W = Weaknesses) 

1) งบประมาณคอนขางนอย ทำใหตอบสนองตอ
ความตองการของประชาชนยังครอบคลุมไมได
เพียงพอ  
2) มีขอจำกัดดานบุคลากรและงบประมาณการ
ให ความอิสระจากสวนกลางยังไมเต็มที่ ยังตอง
อย ู ภายใตการกำก ับ ควบคุมดูแลจาก สวน
ภูมิภาค  
3)  อาชีพหลักของคนในชุมชนสวนใหญทำ
การเกษตร ตองอาศัยแหลงน้ำจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไมเพียงพอ  
4)  ประชาชนไมสนใจ ขาดจิตสานึกในการมีสวน
รวมในการพัฒนาพื้นที่ และไมใหความสำคัญกับ
การมีสวนรวมในกิจกรรมของทองถิ ่นและของ
ภาครัฐ  
5) อาช ีพหล ักของคนในช ุมชนส วนใหญ ทำ
การเกษตร  
    ตองอาศัยแหลงน้ำจากธรรมชาติซึ่งบางครั้งไม
เพียงพอ  
6) แหลงสนับสนุนขอมูลในการประกอบอาชีพไม 
เพียงพอ 
7) เกษตรกรยังมีหนี้สินเนื่องจากราคาผลผลิต
ตกต่ำ  8) ขาดตลาดรับรองสินคาเกษตรกรรม 
หัตถกรรม 
9) การสงเสริมการทองเที่ยวไมตอเนื่อง 
10) ใชสารเคมีในการเกษตรอยางกวางขวาง
สงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ 
11) เกษตรกรขาดอาชีพเสริม 
12) การทำงานระบบกลุมไมเขมแข็ง 
1 3 )  ป ร ะช าช นข าด จ ิ ตส ำน ึ ก ใน ก า ร ใ ช
ทรัพยากรธรรมชาติ 
14) ยังมีปญหาเรื่องยาเสพติดในพ้ืนที่ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตำบลหนองแคน (ระดับองคกร)(ตอ) 

โอกาส ( O = Opportunity) 
 
1) มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้ง
พ้ืนที่อยางเพียงพอ  
2) มีสถานศึกษาอยูในพื้นที่ ตั้งแต เด็กกอนวัยเรียน 
ถึง มัธยมตอนตน และมีศูนยการเรียนรูนอกระบบ ซึ่ง
มีความพรอม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอยาง
ทั่วถึง  
3)นำข อม ูลจาการจ ัดทำเวท ีประชาคม จ ัดทำ
โครงการ/กิจกรรมหรือสนับสนุนดานตาง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของชุมชน  
4) มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสรางความพรอมใหเปน
แหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน และ
ประชาชนในตำบล  
5) หนวยงานราชการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
6) ผูบริโภคปลอดภัยในการบริโภคสินคา 
7) หนวยงานราชการสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาทองถ่ิน 
8) หนวยงานราชการมีนโยบายสงเสริมการทองเท่ียว 
9) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการ
กระจายอำนาจ พ.ศ.2542 ไดกระจายอำนาจในการ
พัฒนาใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

ปญหาอุปสรรค(T = Threat) 
 
1) การแพรระบาดของยาเสพติด เชน ยาบา  
2) ประชาชนไมใหความสำคัญในการศึกษา ของ  
บุตรหลานใหไดรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
3) ประชาชนไมสนใจ ขาดจิตสำนึกในการมีสวนรวม
ในการพัฒนาพื้นที่ และไมใหความสำคัญกับการมีสวน
รวมในกิจกรรมของทองถ่ินและของภาครัฐ  
4) เยาวชนขาดความตระหนักในการเขาไปมี   
 สวนรวมในกิจกรรมทางศาสนา  
5) ปญหาดานการเมืองสงผลตอการพัฒนา 
 

  

 เทศบาลตำบลหนองแคน  ไดการดำเนินการตามภารกิจหลักตามหลัก SWOT ของเทศบาล และได

กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  

แผนพัฒนาอำเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถิ่นซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยู ใน

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงสภาพปญหา โดยสามารถกำหนด

แบงภารกิจไดเปน  ๗  ดาน  
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลหนองแคน  

เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองที่มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหการวิเคราะห
อัตรากำลัง ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การ
สูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ป  ระหวางป พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

 
สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหนาสำนักปลัด              
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   

1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชมุชน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ   
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันฯ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับรถกูชีพ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองคลัง (04)         
ผูอำนวยการกองคลัง       
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงนิและบญัชี  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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กรอบอัตรากำลัง  ๓  ป  ระหวางป พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
 

สวนราชการ กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง(04)ตอ         
นักวิชาการจัดเก็บรายได  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานพัสดุ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

นายชางโยธา  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานผลิตน้ำประปา (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม (06) 

        

ผู อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานสาธารณสุข - - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 



 
 

(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจาง         

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับรถขยะ (ทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - วางเดิม 
 

สวนราชการ 
 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
อัตรากำลังเพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ (07) 

        

ผ ู อำนวยการกองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพ่ิม 

กองการศึกษา  (08)         

ผูอำนวยการกองศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4 - - *** กำหนดเพิ่มรับการ
จัดสรรอัตรา 

ครู 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๖ ๖ ๖ ๖ - - - วางเดิม 1 

หนวยตรวจสอบภายใน(12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

           รวม 39 46 46 52 +7 - +6  

 
หมายเหตุ 
*** ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะสามารถสรรหาผูดำรงตำแหนงไดก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น แลวแตกรณี 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลหนองแคน วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคณุวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 12 3 - 17 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 6 - - 6 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง - 1 1 4 - - 6 

รวม - 1 3 22 3 - 29 
คิดเปนรอยละ - 3.34 10.34 75.86 10.34 - 100.00 

*ขอมูล ณ 3 สิงหาคม 2566 (ที่มีคนครองตำแหนง) 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลหนองแคน 

เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปน
ที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองแคนดวย เชน 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9)  วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชมุชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงนิ 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานสาธารสุข 
6)  นายชางโยธา 
7) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
8) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนงของเทศบาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลตำบลหนองแคนและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้น โดยผูที่ใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู 
ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาลตำบลหนองแคนเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  - 1 53.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  2 3 - - 5 46.40 
วิชาการ - - - - 3 4 - - 7 46.14 
ทั่วไป - - - 3 1 - - - 4 37.75 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 3 1 6 48.67 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - - - 3 1 1 - 1 6 42.33 

รวม - - - 6 9 8 4 2 29 39.18 
คิดเปนรอยละ - - - 20.69 31.03 27.59 13.79 6.90 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลหนองแคน ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของเทศบาล
ตำบลหนองแคน ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู - - 1 - 
      

รวม - - ๑ ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดเป าหมายของการพ ัฒนาบ ุคลากรของเทศบาล 
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองแคน 52 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองแคน ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป ประกอบดวย 
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการ
เปนขาราชการท่ีดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 

สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ข  าร าชการหร ื อพน ั ก งานส  วนท  องถ ิ ่ นท ุ กระด ับ  ให  มี ค วามร ู  ค ว าม เข  า ใจและท ั กษะท ี ่ จ ำ เป น 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข  า ใจ ในว ิชาช ีพและงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  โดยสามารถประย ุกต ความร ู  และท ักษะ มาใช ในการปฏ ิบ ัต ิงานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หล ักสูตรดานการบร ิหาร สำหร ับข าราชการหร ือพนักงานส วนทองถ ิ ่นพ ัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เชน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บร ิหาร ว ัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่ม ีต อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ ิ ่น ให ม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นได
ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด วยการเร ียนหร ือการว ิ จ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึ กษาในและต  า งประเทศโดยใช  เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใช ในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั ้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งย ังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง
ท ี ่ จะร ั บการเร ี ยนร ู  ใ นส ิ ่ ง ใหม   ๆ  สร  า งความพร อมให แก ท ั ้ งต ั วบ ุคลากร และสร  า งผลส ั มฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ด ีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ว ิธ ีการปฏิบ ัต ิงานและการแกป ญหาในการปฏิบ ัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  น ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒน าบ ุ คล ากรอ ี ก ร ู ป แบ บหน ึ ่ ง เ น  น การพ ัฒนาท ั กษ ะ ในก า รค ิ ด เ ช ิ งน ว ั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศ ึ กษาค นคว  า ตลอดจนทำความเข  าใจและฝ  กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะท ั ศน คต ิ  ( Attitude) ท ี ่ ช  ว ย ใน ก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห  ม ี ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ า พส ู ง ข ึ ้ น ไ ด  ใ น ร ะย ะ ย า ว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการ
ทำงานปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
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โดยผูบังคบับัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามหีนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมปีระสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเป  าหมาย เพ ื ่ อ ให  ง านบรรล ุ ผลสำ เร ็ จ เป  นกระบวนการแลก เปล ี ่ ยนประสบการณ  
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ
มีประสบการณไม มากน ัก ล ักษณะสำค ัญของการเป นพี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู  เป นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป นบุคคลอื ่นได  
ไมจำเปนตองเปนผู บ ังค ับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกร ูปแบบหนึ ่ งท ี ่ม ักใช  ในการแก ไขป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบุคลากรด วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เก ิด ข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที ่ม ีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่ม ีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี ่ เน นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว าการเล ื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู  และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรู ดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบ ุคลากรขององค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข าราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน 

เทศบาลหนองแคน ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช น  ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช  ในการปฏ ิบ ัติ ราชการ บทบาทหน  าที่  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความร ู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ได แก  ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เช น งานฝกอบรม งานพิมพหนังส ือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลหนอง ไดจัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่น
ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 



 
 

หนา 20 
 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มอีัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 



 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

                                                                                           
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร า ชก า รหรื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

- 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

                                                                    

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

2 

 

1 

 

93,332 

 

46,666 

 

23,333 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 4 1 123,332 76,666 23,333   



 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรมเชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

23 

 

23 28 46,000 

 

46,000 

 

 

46,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

2) โครงการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ป  

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 - 1 4,500 - 4,500  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บ ุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

23 

 

23 28 57,500 

 

57,500 

 

 

57,500 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

8 

 

 

8 8 15,000 

 

15,๐๐๐ 15,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 55 54 55 123,000 118,500 123,000   



 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

23 23 28 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รควา มร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

7 7 7 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 31 31 36 12,000 12,000 12,000   



 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                                                      

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

23 23 28 10,000 10,000 

 

15,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อยละของบ ุคลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

29 29 35 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

23 23 28 60,000 60,000 60,000  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

23 23 28 30,000 30,000 30,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 98 98 119 100,000 100,000 100,000   



 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหนองแคน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 1 1 4,500 4,500 4,500  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
1 1 1 4,500 4,500 4,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

1 1 1 4,500 4,500 4,500  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 10,000 10,000 10,000  

รวม 5 5 5 23,500 23,500 23,500  
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 



 

 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรี
ตำบลหนองแคน ทราบ 

ใหนายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน       เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
๓) ผูอำนวยการกองคลัง        เปนกรรมการ 
4) ผูอำนวยการกองชาง        เปนกรรมการ 
5) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม      เปนกรรมการ 
6) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ     เปนกรรมการ 
7) ผูอำนวยการกองการศึกษา       เปนกรรมการ 
8) หัวหนาสำนักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 
9)นางสาวนรีทพร พิมพัง ตำแหนงนักจัดการงนทั่วไปชำนาญการ  เปนผูชวยเลขานุการ 
10)นายวัฒนา วงคสินไชย ตำแหนงนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ เปนผูชวยเลขานุการ 
  
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

                เทศบาลตำบลหนองแคน ได จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากรและองค กร                

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ  มาพัฒนา 

 

 



 
องคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา

ความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง

เหมาะสมตอกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  

ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ นั้น 

 อาศัยอำนาจตามมาตรา  ๕๙ (๑) แหงพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่
แกไขเพิ ่มเติมจนถึงปจจุบัน พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 
๒๕๔๖ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๕  ขอ 307  การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขา
รับการพัฒนา เทศบาลตำบลหนองแคน จึงแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  
ดังตอไปนี้ 

  ๑. รองนายกเทศมนตรี ที่นายกฯมอบหมาย(รอง 1)      ประธานกรรมการ 

  2. ปลัดเทศบาล       กรรมการ 

                 3. ผูอำนวยการกองคลัง                                        กรรมการ 

                 4. ผูอำนวยการกองชาง                                       กรรมการ 

                 5. หัวหนาสำนักปลัด                                                     กรรมการ/เลขานุการ 

                 6  นางสาวนรีทพร พิมพัง ตำแหนงนักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ    ผูชวยเลขานุการ 

                 7 นายวัฒนา วงคสินไชย ตำแหนงนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ผูชวยเลขานุการ 

           ใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม

ประเมินผลตอนายกเทศมนตรี โดยมีวิธีการการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

๑) กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรม เพื่อเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลหนองแคน 

๒) ให ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓) นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔) ผ ู บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

 

 

 

 



 
๖) กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗) กำหนดใหบ ุคลากรเร ียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเร ียนรู ผ านสื ่ออ ิเล ็กทรอน ิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

มุกดาหาร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปน

เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ

จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย

การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   

 

****************************************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

"พนักงานเทศบาลตำบลหนองแคน มีสมรรถนะและคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติหนาที่ที่มี
ศักยภาพ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่ย่ังยืน” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) การสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแคนตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลหนองแคน 
 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม บริการการดวยใจ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นกาวหนา” 
๔.๔ เปาประสงค  

เทศบาลตำบลหนองแคน ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) เทศบาลตำบลหนองแคน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงาน
ที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลหนองแคน ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ของเทศบาลตำบลหนองแคน เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  และพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 



 

 

  

1.ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดำเนินการ 
1 การจัดทำแผน

อัตรากำลังที่
สอดคลองกับบทบาท
และภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 – 31 ตุลาคม 256๗ 

 

2.ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดำเนินการ 
1 อบรมสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติราชการ
สำหรับผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจาง
เทศบาลตำบลหนอง
แคน อำเภอดงหลวง 
จังหวัดมุกดาหาร 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.256๘ 

10,000 9,720 24 มกราคม 256๘ 

 

3.ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม 
1.การอบรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติราชการสำหรับผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจางเทศบาลตำบลหนองแคน อำเภอดง
หลวง จังหวัดมุกดาหาร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
256๘ 

47 คน 

/4.ขอมูลสถิติอัตรากำลังฯ 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลหนองแคน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๘ 



 

4.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 256๘) 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารทองถ่ิน 2 
อำนวยการทองถ่ิน 5 
วิชาการ 13 
ท่ัวไป 5 
พนักงานจาง 6 

รวม 31 
 

5.ปญหา/อุปสรรค 
  - ไมมี 
6.ขอเสนอแนะ 
  - ไมมี 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

เทศบาลตำบลหนองแคน  อำเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ตังชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง ๓ ป อัตรากำลังของบุคลากรที่สอดคลองกับคางาน
และปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงในปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖8 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

๒ การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เขน การบรรจุแตงตั้ง 
การร ับโอน การโอน การย าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตำแหนงรอยละ ๘๐ ของอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 - 
30 ก.ย.68 

๓ การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พน ักงานเทศบาล พนักงานจางได ร ับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละ ๑๐๐ 

ไมใช
งบประมาณ 

    30 ก.ย.67 – 
30 ก.ย.68 

๔ ระบบการบริหารอ ัตรากำลังใน
ระบบบุคลากรทองถ ิ ่นแห ชาติ
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึกขอมูลดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

 

 
 
 
 

 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

เทศบาลตำบลหนองแคน  อำเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร 

แผนการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม ตังชี้วัด งบประมาณ
(บาท) 

ชวงไตรมาสในการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ จ ัดส  งบ ุคลากรเข าร ับการอบรมเพ ื ่ อเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

๑๕๐,๐๐๐     1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

๒ การเรียนรูดวยตนเองผานระบบอิเล็กทรอนิกส/
สื่ออิเล็กทรอนิกส 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68ง 

๓ โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๘ 

ร อยละของบุคลากรที ่ เข าร วม
โครงการ 

๑๕,๐๐๐     1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

๔ สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน ๑ คูมือ/สวน
ราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

๕ จัดกิจกรรมสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทำงาน เชน กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสำคัญตางๆ 

ร อยละของบุคลากรที ่ เข าร วม
กิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

๖ ส  ง เสร ิมให บ ุคลากรม ีค ุณภาพช ีว ิ ตด าน
สภาพแวดล อมในการทำงาน เช น สถานที่
ทำงานเป นระเบ ียบเร ียบร อย ม ีอ ุปกรณ
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ร อยละของบุคลากรที ่ เข าร วม
กิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

    1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

 

 
 


